
Arkusz oceny ryzyka do Planu działalności na rok 2023 
           SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,,ORION” w Ciechocinku 

 

Cel Zadanie Identyfikacja ryzyka Ocena ryzyka 

Istotność Ryzyka 
(7) 

Postpowanie z 
ryzykiem (8) 

   
Zdarzenie 

(1) 

 
Następstwo 

(2) (N) 

Prawdopodobie
ństwo (3) (P) 

Ocena 
(N) (4) 

Ocena 
(P) (5) 

Poziom  ryzyka 
=N x P (6) 

 
 
 
Poprawa poziomu 
dostosowania Zakładu 
do przepisów prawa 
ochrony zdrowia , 
warunków ochrony 
przeciwpożarowej  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Przeprowadzenie 
ćwiczeń polegających na 
sprawdzeniu  organizacji 
i warunków ewakuacji 
pracowników według 
zaleceń 
epidemiologicznych 

Ustalenie 
harmonogramu szkoleń 
w zakresie ppoż. 
(frekwencja 
pracowników – 
zagrożenie związane z 
absencja pracowników 
spowodowaną 
chorobami, urlopami)  

Przesunięcie w 
czasie realizacji 
zadania. Niewielkie 
zaklócenia w 
realizacji zadania. 

Nie wystąpiło 2 2 6 średnie Zapobieganie 

Nieadekwatna ilość 
szkolących do oczekiwań 

Brak przeszkolenia 
wszystkich 
szkolących 

Możliwość 
wystąpienia 

2 3 6 Średnie Zapobieganie 

Zakończenie IV etapu 
inwestycji pn. ,, 
Przebudowa ZPiF wraz z 
salą gimnastyczną ‘’ 

Nieterminowa realizacja 
robót z powodu czasu 
wykonania na 
zamówienie stolarki 
drzwiowej , ppoż  

Krótkotrwałe 
zaklócenie lub 
opóznienie w 
wykonaniu zadania. 

Jednostkowe 
wystąpienia 

2 1 2 Małe Tolerowanie 

Przebudowa pokoi IV i VI 
piętra budynku A dla 
osób niepełnosprawnych 
wraz z montażem 
dźwiękowego systemu 
ostrzegawczego 
sygnalizacji pożarowej. 

Nieterminowa realizacja 
robót z powodu braku 
materiałów w 
hurtowniach 

Krótkotrwałe 
zakiócenie lub 
opóznienie w 
wykonaniu zadania 

Jednostkowe 
wystąpienia 

2 2 4 Małe Tolerowanie 



 
 
 
 
 
 
 
Podniesienie jakości 
wykonywanych 
świadczeń zdrowotnych 

Zakup nowego sprzętu 
medycznego 

Niezgodne ze SWZ 
oferty dostawy sprzętu 

Przesuniecie w 
czasie realizacji 
zadania. Niewielkie 
zakłócenia w 
realizacji zadania. 

Jednostkowe 
wystąpienie 

 
3 2 6 Średnie Zapobieganie 

Potencjalne odwołanie 
do KIO przez 
potencjalnych 
dostawców 

Przesunięcie 
terminów  realizacji 
zabiegów. 

Sporadycznie 
możliwe 

3 2 6 Średnie Zapobieganie 

Brak środków 
finansowych 

Przesuniecie w 
czasie realizacji 
zadania 

Nie wystąpiło 2 3 6 Średnie Zapobieganie 

Niedotrzymanie termina 
dostawy przez 
kontrahentów  

Przesuńcie terminów 
realizacji zabiegów. 

Sporadycznie 
możliwe 

2 3 6 Średnie Zapobieganie 

 

Poprawa 
bezpieczeństwa 
pacjentów i osób 
przebywających w 
Sanatorium 

Szkolenie pracowników 
w zakresie pierwszej 
pomocy przedmedycznej 

Ustalenie 
harmonogramu 
szkolenia (frekwencja 
pracowników zagrożenie 
związane z  absencją 
pracowników 
spowodowaną  
chorobami, urlopami 

Przesunięcie w 
czasie realizacji 
zadania. Niewielkie 
zakłócenia w 
realizacji zadania. 

Nie  wystąpiło 2 3 6 Średnie Zapobieganie 

Nieadekwatny poziom 
szkoleń do oczekiwań 

Brak właściwego 
szkolenia 

Możliwość 
wystąpienia 

2 3 6 Średnie Zapobieganie 

Poprawa poziomu 
dostósowania Zakładu 
do przcpisów prawa 

Przygotowanie Zakładu 
do nowych zasad 
funkcjonowania 
uzdrowisk od 2024 r.   

Ustalenie 
Harmonogramu 
wdrażania nowych zasad 
funkcjonowania 
uzdrowisk w 2024 roku 

Opóźnienia w 
zakresie wydawania 
stosownych 
dokumentów 
prawnych 

Nie wystąpiło 3 2 6 Średnie Zapobieganie 



Cyfryzacja zabiegów 
medycznych  

Ustalenie 
harmonogramu 
szkolenia (frekwencja 
pracowników zagrożenie 
związane z  absencją 
pracowników 
spowodowaną  
chorobami, urlopami 

Niespełnienie 
wytycznych w 
zakresie 
obowiązujących 
przepisów prawa 

Nie wystąpiło 2 2 4 Małe Tolerowanie 

 
 
(1) Zdarzenie - wystąpienie lub zmiana kilkukrotnego zestawu okoliczności 
(2) Następstwo - konsekwencje, rezultat zdarzania mający wpływ na cele. 

(3) Prawdopodobieństwo - możliwość. szansa wystąpienia zdarzenia                                                                                                                             Z A T W I E R D Z I Ł  
Sporządził : Eryk HOFFMANN tel. 733133630 dnia 05.01.2023 r. 
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