
Arkusz oceny ryzyka do Planu działalności na rok 2026 
           SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA ,,ORION” w Ciechocinku 

 

Cel Zadanie Identyfikacja ryzyka Ocena ryzyka 

Istotność Ryzyka 
(7) 

Postpowanie z 
ryzykiem (8) 

   
Zdarzenie 

(1) 

 
Następstwo 

(2) (N) 

Prawdopodobie
ństwo (3) (P) 

Ocena 
(N) (4) 

Ocena 
(P) (5) 

Poziom  ryzyka 
=N x P (6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Poprawa poziomu 
dostosowania Zakładu 
do przepisów prawa 
ochrony zdrowia, 
warunków ochrony 
przeciwpożarowej  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Przebudowa pokoi w 
budynku A pierwsze 

piętro w celu zniesienia 
barier 

architektonicznych dla 
osób 

niepełnosprawnych. 

Nieterminowa realizacja 
robót z powodu długich 

terminów zamówień 
stolarki drzwiowej, ppoż 

Krótkotrwałe 
zakiócenie lub 
opóznienie w 

wykonaniu zadania 

Jednostkowe 
wystąpienia 

2 2 4 Małe Tolerowanie 

Zakup nowego sprzętu 
medycznego 

Niezgodne ze SWZ 
oferty dostawy sprzętu 

Przesuniecie w 
czasie realizacji 

zadania. Niewielkie 
zakłócenia w 

realizacji zadania 

Jednostkowe 
wystąpienie 

 

3 2 6 Średnie Zapobieganie 

Brak środków 
finansowych 

Przesuniecie w 
czasie realizacji 

zadania 
Nie wystąpiło 2 3 6 Średnie Zapobieganie 

Niedotrzymanie terminu 
dostawy przez 
kontrahentów 

Przesunięcie 
terminów realizacji 

zabiegów 

Sporadycznie 
możliwe 

2 3 6 Średnie Zapobieganie 

 

 
 
(1) Zdarzenie - wystąpienie lub zmiana kilkukrotnego zestawu okoliczności 
(2) Następstwo - konsekwencje, rezultat zdarzania mający wpływ na cele. 

(3) Prawdopodobieństwo - możliwość. szansa wystąpienia zdarzenia                                                                                                                               Z A T W I E R D Z I Ł  
Sporządził: Eryk HOFFMANN tel. 733133630 dnia 29.12.2025 r. 

DYREKTOR 
SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA 

„ORION” w Ciechocinku 

Agnieszka Kida 
/podpisano podpisem kwalifikowanym/ 
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